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Planung, Bau und Bauunterhaltung aus einer Hand gibt es bei Paketwettbewerben.

Vergabe im Paket

Ausschreibungen. Bauleistungen werden zunehmend nicht mehr einzeln,
sondern gebiindelt vergeben. Das hat nicht nur Vorteile fir den Auftraggeber -

auch die Bieter profitieren.

Dr. Ute Jasper, Partnerin und Dr. Daniel Soudry, LL.M., Rechtsanwalt, Heuking Kuhn Lier Wojtek (Disseldorf)

Offentliche Auftraggeber wollen ihre Be-
schaffungsvorhaben vor allem schnell,
kosteneffizient und rechtssicher abwi-
ckeln. Dabei greifen sie zunehmend
auf das Know-how von Bietern zuriick.
Hier hat sich das Modell der Paketver-
gabe bewidhrt. Danach werden mehrere
Teilleistungen in einem einzigen Ver-
fahren ausgeschrieben und vergeben. So
lassen sich Zeit und Kosten sparen und
Fallstricke vermeiden. Was fiir Auftrag-
geber gut ist, muss aber fiir Bieter nicht
schlecht sein. Auch Auftragnehmer wis-
sen die Vorziige der Paketvergabe zuneh-
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mend zu schitzen. Denn mit ihr er6ffnen
sich neue Spielrdume. Zugleich gehéren
viele Probleme der Vergangenheit an.
Nicht umsonst erfreuen sich Paket-
vergaben bei offentlichen Auftraggebern
zunehmender Beliebtheit. Anders als
bei herkémmlichen Vergabeverfahren
schreibt der Auftraggeber bei Paketverga-
ben die Teilleistungen von Planung, Bau
und Betrieb nicht in getrennten, sondern
in einem gemeinsamen Vergabever-
fahren aus. Fiir Auftraggeber empfiehlt
sich dieses Vorgehen gerade bei kom-
plexeren Bauvorhaben. Die gebiindelte

Auf einen Blick

Bei einer Paketvergabe werden mehrere
Teilleistungen in einem einzigen Verfah-
ren ausgeschrieben und vergeben.

Gebundelte Ausschreibungen sparen nicht
nur Zeit und Geld, sondern machen das
Vergabeverfahren auch rechtssicherer.

Der Vorteil fOr Bieter besteht darin, dass
sie noch wahrend des laufenden Verfah-
rens ihre Verbesserungsvorschlage und
Ideen einbringen konnen.
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Ausschreibung ,in einem Paket“ spart
nicht nur Zeit und Geld, sie macht das
Vergabeverfahren auch rechtssicherer.
Denn Auftraggeber haben nur noch ei-
nen Ansprechpartner und einen Verant-
wortlichen fiir das gesamte Projekt. Ge-
rade im Baubereich entscheiden sie sich
deshalb haufig fiir eine Paketvergabe.

Paketvergaben auch fir
Unternehmen vorteilhaft

Paketvergaben haben aus Sicht der Bieter
und Auftragnehmer jedoch mindestens
ebenso viele Vorziige. Hiufig wihlen
Auftraggeber ein Verhandlungsverfah-
ren. Dessen Vorteil besteht fiir Bieter da-
rin, dass sie noch wihrend des laufenden
Verfahrens ihre Verbesserungsvorschli-
ge und Ideen einbringen und mit dem
Auftraggeber diskutieren kénnen. So

Gemeinsame Vergabeverfahren

konnen sie ihr spezifisches Fachwissen
gerade bei technisch anspruchsvollen
und komplexen Projekten gewinnbrin-
gend einflielen lassen. Zwar verfiigen
Unternehmen nicht immer selbst iiber
alle fachlichen Kenntnisse, um alle Leis-
tungsphasen durchzufithren. In diesem
Fall konnen sie jedoch eine Bieterge-
meinschaft griinden und in dieser ihre
Kompetenzen biindeln.

Der ganzheitliche und alle Projekt-
phasen umspannende Ansatz einer Pa-
ketvergabe erlaubt dabei eine effiziente
Verzahnung der Projektphasen von
Beginn an. Schon in der Planungspha-
se kann die praktische Umsetzbarkeit
der Entwiirfe mit den Fachleuten abge-
stimmt werden, die fiir die Ausfithrung
zustindig sind. Planungsfehler kénnen
so schon im Ansatz vermieden werden.
Getreu dem Motto ,Viele Kéche verder-

Im Block statt einzeln: ,Paket”-Wettbewerbe haben viele Vorteile: Sie spa-
ren Zeit und Geld und machen das Vergabeverfahren auBerdem rechtssicherer.
Deshalb erfreuen sie sich wachsender Beliebtheit.

Offentliche Hand
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Einzelwettbewerb

- Bauunterhaltung (optional)
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Paket”-Wettbewerb

wirtschaftlicher
effizienter
nachhaltiger

innovativer
kostensicherer
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ben den Brei“ geh6ren auch die Haftungs-
risiken und schwierigen Beweisprobleme
aus geteilten Verantwortlichkeiten der
Vergangenheit an.

Kosteneffizienz durch
ganzheitlichen Ansatz

Denn wihrend bei der getrennten Ver-
gabe von Teilleistungen bei auftretenden
Mingeln héufig ein teurer und zermiir-
bender Streit dariiber entsteht, ob schon
die Planung fehlerhaft war oder die
Bauleistung schlecht ausgefithrt wurde,
haben Unternchmen bei Paketverga-
ben selbst die volle Kontrolle iiber das
gesamte Projekt. Der wegfallende Ab-
stimmungsbedarf bei der Beauftragung
mehrerer Unternehmen fithrt ebenfalls
zu Zeit- und Kostenersparnissen.

Paketvergaben sind auch deshalb
so effizient, weil Unternehmen das Pro-
jekt ganzheitlich betrachten konnen.
Indem sie das Bauvorhaben schon in
der Planungsphase mit vorausschauen-
dem Blick auf die Ausfiihrung und den
spiteren Betrieb entwerfen, kénnen sie
freier kalkulieren. Zwar fordern Auftrag-
geber hidufig Angebote zu Pauschalfest-
preisen. Das bedeutet jedoch nicht, dass
Unternehmen im Preiswettbewerb kei-
ne attraktiven Gewinnspannen hitten.
Vielmehr verschiebt sich die Kalkula-
tion in Richtung der laufenden Be-
triebskosten. Auftraggeber bauen gerne
Energieeffizienzklauseln in die Vertrige
ein, die mit Primienzahlungen fiir das
Erreichen vordefinierter Werte kom-
biniert werden. Wer hier wirtschaftliche
Losungen anbietet, kann ein Projekt
effizient und auskommlich zugleich um-
setzen.

Ergebnisse sind oft innovativ und
haben Modellcharakter

Paketvergaben bieten fiir Auftraggeber
und Unternehmen gleichermaflen Vor-
teile. Haufig sind die Ergebnisse dieser
Zusammenarbeit von Auftraggebern
und Unternehmen so innovativ, dass die
Konzepte Modellcharakter erlangen und
mit Preisen pramiert werden. Vergleich-
bare Folgeprojekte sind dann keine Sel-
tenheit. «|
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