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Industrielle Dominosteine

Wir haben letzte Woche geschrieben: Eine Neuordnung der
wehrtechnischen Industrie liegt — aus vielerlei Griinden - in
der Luft. Die Bundesregierung wird dies ermuntern aber kei-
neswegs forcieren. Nun hat Airbus-Chef Tom Enders den
ersten Dominostein angestof3en. Aus einer Presseerklarung
der Airbus-Gruppe:

Nach einer umfassenden Analyse des Portfolios hat Airbus
Defence & Space die Bereiche Raumfahrt (Trdgerraketen und
Satelliten), Militédrflugzeuge, Lenkflugkérper sowie zugehdrige
Systeme und Dienstleistungen als kiinftige Kerngeschdifte de-
finiert. In diese Bereiche wird die Division weiter investieren,
um ihre flihrende Position auszubauen.

Einige Geschdfte wurden zu VerduBerungskandidaten be-
stimmt, da sie den strategischen Zielsetzungen des Unter-
nehmens nicht entsprechen und sich ihnen mit einer anderen
Marktaufstellung ein grél8eres Entwicklungspotenzial bieten
diirfte.

Zudem beabsichtigt Airbus DS die VerduBBerung einiger Toch-
tergesellschaften und Beteiligungen. Dazu gehéren Fairchild
Controls, Rostock System-Technik, AvDef, ESG und Atlas
Elektronik.

Uns Uiberzeugt die kiinftige Aufstellung! Wir fragen uns ledig-
lich, welche Rolle das Geschéaftsfeld Radar (Ulm) spielt; wir
denken an das Eurofighter-relevante Beschaffungsvorhaben
AESA/E-scan Radar oder das Radar fiir MEADS. Bei der Verdu-
Berung der 30prozentigen Beteiligung an der ESG sehen wir
kein Problem.

Wer kauft?

Einige der Ublichen Verdachtigen sind schnell genannt:
Thales Deutschland und Rheinmetall Defence. Letztere
wird als Treiber einer Konsolidierung der deutschen Wehr-
technik gesehen. ThyssenKrupp, so wird gemutmaf3t, wol-
le sich von der U-Boot-Sparte trennen. Auch hier komme
als Kaufer Rheinmetall Defence in Frage. Des Weiteren
rauscht es im Blatterwald, Rheinmetall sei an der Ubernah-
me von Krauss-Maffei Wegmann interessiert, um KANT -
den ins Visier genommenen Zusammenschluss von KMW
und der franzésischen Nexter (griephan 28/14) — zu ver-
hindern. So texte das Handelsblatt: Rheinmetall schickt sich
an, ein neuer Riistungsriese zu werden. Kann sein, muss aber
nicht.

Da geht was!

In der unruhigen See der Spekulationen erlaubt ein Leucht-
turm sichere Peilung: Die Konsolidierung der deutschen
WT-Industrie wird nicht auf dem Jahrmarkt der Offent-
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lichkeit ausgetragen. Nattirlich haben wir mogliche Kon-
stellationen - allein mit einem ordentlichen Ahr-Wein und
mit anderen - rauf und runter dekliniert. Wir kdnnen uns
ein tragfahiges und politisch Gberzeugendes Narrativ vor-
stellen. Unser Fazit: Da geht was, aber mdgliche Optionen
sind von unternehmerischen Entscheidungen und Zeitvor-
stellungen abhdngig, die man einfach zur Kenntnis neh-
men muss. So haben wir nicht den Eindruck, dass KMW von
der Option KANT Abstand nehmen wird. Wir wiederholen
unsere Einschatzung der Position der Bundesregierung, die
Bundeswirtschaftsminister Gabriel — wo ist die Verteidi-
gungsministerin? - vorgibt: Ermuntern, nicht forcieren!

Verlasslich?

Tom Enders hat Recht! Es darf nicht sein, dass deutsche
Unternehmen als Zulieferer fiir gemeinsame Riistungspro-
dukte von der Politik ausgebremst werden. Dies gefdhrdet
die internationale Kooperationsfahigkeit der deutschen
wehrtechnischen Industrie. Wenn es Gabriel ernst damit
meint, sich auf den eigentlichen Kern — den Export von
Kriegswaffen — zu konzentrieren (griephan 38/14), dann
muss schleunig eine belastbare Entscheidung her, die Lie-
fersicherheit gegeniiber den Partnern schafft. m

Airbus DS: die Begriindung

In Ergdnzung zu der oben erwdhnten Pressemitteilung hat
der CEO von Airbus DS, Bernhard Gerwert, die Mitarbei-
ter(innen) Uber die Portfoliobereinigung wie folgt infor-
miert (Auszug):

Im Rahmen dieses Reviews haben wir unsere Mdrkte umfas-
send analysiert und unsere Position in den einzelnen Ge-
schdftsaktivitédten auf den Priifstand gestellt. AnschlieSend
haben wir die Erkenntnisse mit unseren strategischen Zielen
abgeglichen. Diese entsprechen der strategischen Vision der
Airbus Group ,We make it fly”:

« Positionierung als Weltmarktfiihrer — Nr. 1 oder 2 in allen
unseren Mdrkten

« Lieferung von Finanzergebnissen auf Benchmark-Niveau

« Konzentration auf Kernkompetenzen
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« Aktive und fiihrende Rolle bei der Gestaltung der Zukunft
unserer Branche

Kerngeschift

Wir sind zu dem Schluss gekommen, dass unsere Division sich
auf folgende Kerngeschdfte fokussieren muss: Raumfahrt,
Militérflugzeuge, Lenkflugkérper und zugehérige Systeme und
Dienstleistungen. In diese Kernbereiche werden wir weiter
investieren, um unsere fiihrende Position auszubauen.

Klare Ansage! m

Wehretat auf Kante?

Mit Interesse haben wir den Kommentar von Johannes
Kahrs, Mitglied im Bundestags-Haushaltsausschuss und
Obmann der SPD-Fraktion, in der Septemberausgabe des
InfoBriefes Heer des Foderkreises Deutsches Heer gele-
sen:

In einem meiner letzten Beitrdge fiir den Infobrief hatte ich die
Streichorgie der schwarz-gelben Regierung im Verteidigungs-
haushalt 2010 geschildert. Unter der prognostizierenden
Uberschrift ,Schwarze Zeiten fiir die Streitkréifte” hatte ich
meiner Besorgnis Raum gegeben, dass die damals in einer
Nacht-und-Nebel-Aktion vollzogenen willkiirlichen Streichun-
gen in Héhe von 450 Mio € die Einsatzfdhigkeit der Streitkrdifte
in erheblichem MaBe beeintriichtigen kdnnten. In der Zwi-
schenzeit musste ich erstaunt feststellen, dass ich mich ganz
offensichtlich geirrt habe.

Die damals zum Erstaunen des amtierenden Ministers zu Gut-
tenberg durch die Haushdlter von FDP und Union vollzoge-
nen Streichungen haben weder die Streitkrifte an den Rand
der Einsatzfahigkeit gebracht noch wichtige Riistungsprojekte
gefdhrdet. Folgt man den Regeln der Logik und denen der
Bundeshaushaltsordnung, musste man fiir die Jahre 2010 bis
2014 zu der Ansicht kommen, dass mindestens die 450 Mio €
offensichtlich zu viel im Etat veranschlagt waren. Schlug doch
ihr Fehlen im damals laufenden Haushaltsjahr nicht sonder-
lich ins Kontor.

Wdhrend jedoch im Jahr 2010 noch einem sichtlich konster-
nierten Minister die 450 Mio € aus dem Etat gestrichen wur-
den, war seine Nach-Nachfolgerin Frau von der Leyen im
Jahr 2014 sogar gdnzlich freiwillig bereit, 400 Mio € abzuge-
ben. Und besonders erstaunt hat mich die Meldung aus dem
BMF, dass das BMVg fiir das Haushaltsjahr 2013 1,3 Mrd €
nicht ausgeben konnte.

Fiirsorgepflicht

Schaut man sich die Meinungsbeitrdge meiner Kollegen in
diesem Blatt der letzten Jahre an, dann erkennt man, uns ver-
bindet alle parteiiibergreifend eines: die Fiirsorgepflicht ge-
genliber unseren Soldaten, die Anerkennung ihrer Leistungen
in den Einséitzen und die Sorge um die Zukunftsféhigkeit unse-
rer Streitkrdfte. Dieses Engagement fiir die Sache hat bei den
meisten zu einer immer wieder kehrenden Forderung gefiihrt:
der soliden finanziellen Ausstattung des Verteidigungsetats.
Vielfach klang unterschwellig mit an, dass der jeweils aktuelle
Ansatz des Etats zu niedrig veranschlagt sei und eine Erhé-
hung wiinschenswert wiire.

Angesichts dieser zwei gegensdtzlichen Beobachtungen und
meiner eigenen Erfahrungen mit dem Einzelplan 14 [Vertei-
digung] in den letzten fiinfzehn Jahren stellen sich mir fol-
gende Fragen: Wieviel Geld steckte im Epl. 14, das in den letz-
ten Haushaltsjahren nicht benétigt wurde? Warum wird hier
offensichtlich gegen die Regeln der Bundeshaushaltsordnung
verstol3en — die Haushaltswahrheit und -klarheit anmahnen?
Und wie konnte dennoch bei fast allen Fachpolitikern der Ein-
druck entstehen, unsere Streitkrdfte wéiren in den letzten Jah-
ren chronisch unterfinanziert und der Epl. 14 immer ,auf Kan-
te gendht” gewesen?

Ein merkwiirdiges Bild

Wenn man diesen Fragen nachgeht und dabei aufmerksam
zuhort, ergibt sich ziemlich schnell ein merkwiirdiges Bild. Auf
der einen Seite stehen Forderungen der sogenannten Bedarfs-
tréger die einwandfrei notwendig sind. Ich nenne hier nur
exemplarisch die Modelle des Bundeswehr-Verbandes fiir
eine Anhebung der Besoldung, die héufig aus den Erfahrun-
gen im Einsatz fuBenden Anforderungen der Truppe an Mo-
dernisierung und Beschaffung von Ausriistung, sowie die im-
mer noch im Rahmen der Attraktivitditssteigerung bitter not-
wendigen Modernisierungen der Kasernen. Auf der anderen
Seite steht der deutliche Nichtabfluss von Haushaltsmitteln.

Die offiziell immer wieder angefiihrte Begriindung fiir den
Nichtabfluss der Gelder — Verzégerungen bei der Industrie -
verschleiert aus meiner Sicht nur das vorherrschende Unver-
mégen der zusténdigen Teile der Verwaltung, Projekte auch
kurzfristig auf die Schiene zu setzen, zu einem guten Ab-
schluss zu bringen und damit den notwendigen Abfluss der
Gelder zu gewdhrleisten, sowie den teilweisen Verlust der Kon-
trolle liber den eigenen Haushalt in der Fiihrungsspitze des
Hauses. Die in der Vergangenheit vom Gesetzgeber gewdihrte
Freiheit und Flexibilitct bei der Bewirtschaftung der Mittel hat
sich offensichtlich als kontraproduktiv herausgestellt.

Als Oberst d. R. der Panzergrenadiertruppe verfolge ich die Ge-
schicke unserer Streitkrdfte mit einem gewissen Herzblut. Aus
diesem Engagement heraus mahne ich die umgehende Losung
der hier skizzierten Probleme an. Diese Losung kann aus meiner
Sicht nur darin bestehen, dass von der Spitze des Ministeriums
hinab bis in die einzelnen Referate eine Kultur implementiert
wird, die ein sinnvolles und zielorientiertes Projektmanagement
gewdbhrleistet und in einer schnellen und deutlich sichtbaren
Wiederherstellung der Ordnung im Bereich Haushaltsaufstel-
lung und -bewirtschaftung. Besonders in letzterem Punkt bin
ich sehr gerne bereit, die Handelnden in meiner parlamentari-
schen Funktion konstruktiv zu untersttitzen.

Im Ministerium hangt man die Einlassungen eher niedrig;
genau daran kann das Parlament kein Interesse haben. m

TLVS: Zwischenstand

Abweichend vom Zeitplan der ,Fahigkeitsliicke und Funk-
tionalen Forderung/FFF” soll die Auswahlentscheidung
JTaktisches Luftverteidigungssystem (TVLS)" bis Ende 2014
dem Generalinspekteur vorgelegt werden. Dies geht aus
der Antwort des BMVg auf eine parlamentarische Anfrage
der Griinen hervor:
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« Wie viele Losungsvorschldge wurden infolge der FFF fiir den
Bereich Taktische Luftverteidigung erarbeitet?

Es wurden fiinf Losungsvorschlége erarbeitet. Diese umfassen
Neuentwicklungen sowie die Weiterentwicklung des bereits
verfiigbaren Systems.

o Wann ist mit einer Auswahlentscheidung (AWE) auf Grund-
lage der FFF durch den Generalinspekteur der Bundeswehr zu
rechnen?

Derzeit ist beabsichtigt, abweichend vom Zeitplan der FFF, die
Auswabhlentscheidung TVLS bis Ende 2014 dem Generalin-
spekteur der Bundeswehr vorzulegen.

o Mit Kosten in welcher Héhe ist im Rahmen einer etwaigen
Beschaffung zur SchlieSsung der Fdhigkeitsliicke im Bereich
TLVS zu rechnen und bis wann plant das BMVg diese zu
schlieBen?

Die vorliegenden Lésungsvorschldge werden derzeit bewertet.
Die Héhe des Finanzbedarfs zur Beschaffung hédngt von der
noch ausstehenden Wahl des Lésungsvorschlags ab. Die Be-
schaffung ist beginnend ab 2019 (iber einen maximalen Zeit-
raum von zehn Jahren geplant.

« Inwieweit ist eine Beschaffung zum SchlieSen der Fdhig-
keitsliicke im Bereich TLVS von der weiteren Ausgestattung
einer Raketenabwehr auf NATO-Ebene einerseits und der ge-
planten Umsetzung des Framework Nations-Konzeptes durch
die NATO-Mitgliedstaaten andererseits abhdngig?

Ein Zusammenhang zwischen der geplanten Beschaffung
eines zukiinftigen TLVS und der Ausgestaltung der NATO-
Flugkérperabwehr besteht dahingehend, dass die NATO
Deutschland im Rahmen der NATO-Verteidigungsplanung
unter anderem fiir den Bereich Flugkérperabwehr einen Fd-
higkeitsbeitrag zugewiesen hat. Derzeit werden diese dann
mit einem zukdinftigen TLVS erfiillt werden.

Deutsche Fiihrungsrolle

Das im Juni 2014 von der NATO beschlossene Framework Na-
tions Concept (FNC) fordert die Nationen auf, fiir bestimmte
Féhigkeiten eine Fiihrungsrolle im Biindnis zu (ibernehmen.
Deutschland hat sich im Bereich Flugkérperabwehr bereit er-
kldrt, sichtbare Beitrdge zu leisten und hier eine Fiihrungsrolle
zu lbernehmen. Das zukiinftige TLVS wird den bisherigen
deutschen Beitrag untermauern. Gleichzeitig kbnnen weitere
Alliierte und Partnernationen ihre Luftverteidigungsfihigkei-
ten und -systeme in den durch Deutschland mitgestalteten
Luftverteidigungsverbund einbringen und so zu einer effizien-
teren Aufgabenerfiillung beitragen.

« Inwiefern wird die Bundesregierung nach Abschluss der
Entwicklung des MEADS-Projektes vollstindig Zugriff auf
sdmtliche Entwicklungsergebnisse (Forschungsergebnisse,
Konstruktionsdaten, Elektronik, Mess- und Testwerte) haben
und diese nutzen kénnen?

Deutschland besitzt gemdf8 der zugrundeliegenden Regie-
rungsvereinbarung (D&D MoU) die vollen Zugriffs- und Nut-
zungsrechte an sdmtlichen im Entwicklungsprojekt MEADS
erzeugten Entwicklungsergebnissen.

« Inwieweit betrifft die Féhigkeitsliicke auch die Identifikation
des Systembedarfs fiir die NATO-Raketenabwehr? Priift
Deutschland weitere Beitrdge als die PATRIOT-Systeme?

Die FFF TLVS ist ein nationales Dokument, das die Féhigkeits-
forderungen an ein zukiinftiges TLVS auch unter Berlicksichti-
gung der einschldgigen NATO-Forderungen an Deutschland
beschreibt und die Fdhigkeitsliicke entsprechend ableitet.

Uber den derzeitigen Beitrag hinaus priift Deutschland, in-
wieweit zukiinftig ein Beitrag im Bereich Sensorik geleistet
werden kann. Deutschland priift auch eine mégliche Koopera-
tion mit den Niederlanden im Bereich der Sensorik der Fregat-
ten F 124 zur Flugkdrperabwehr. m

No Spy - kein Kriterium

Im ,Update Vergaberecht” hat sich der Berliner Anwalt Dr.
Daniel Soudry (www.soudry.de) mit einem Thema befasst,
welches fiir griephan-Leser relevant ist:

»No-Spy-Erlass” kein zuldssiges Eignungskriterium”

Das Beschaffungsamt des BMI soll bei sicherheitsrelevanten
Vergabeverfahren von Bietern seit Mai 2014 eine Eigenerkld-
rung anfordern [griephan 31/14]. Darin soll der jeweilige Bie-
ter im Wesentlichen erkldren, keine rechtliche Verpflichtung
zur Datenweitergabe an Sicherheitsbehdrden anderer Staaten
zu haben. Dies betrifft vor allem US-amerikanische Unter-
nehmen und ihre deutschen Tochtergesellschaften, auf die der
“USA Patriot Act” Anwendung findet. Hiernach sind US-
Unternehmen verpflichtet, den US-Sicherheitsbehérden (FBI,
NSA, CIA) Zugriff auf ihre Server zu gestatten, und zwar auch
ohner ichterliche Anordnung.

Ein Bieter soll schon dann als unzuverldssig von einem Verga-
beverfahren ausgeschlossen werden kénnen, wenn das Beste-
hen einer solchen gesetzlichen Verpflichtung nachgewiesen
wird. Entsprechend verlangte ein Bieter in einem seit Lénge-
rem laufenden Vergabeverfahren, dass der Auftraggeber we-
gen der gednderten Situation erneut in die Eignungspriifung

Eine Mission, ein Team, eine Richtung.

Airbus Military, Astrium und
Cassidian vereinen ihre Krafte.
Fiir den Erfolg unserer Kunden in
kritischen Missionen.
www.airbusdefenceandspace.com
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eintritt und einen betroffenen Bieter ausschlie8t. Zu Unrecht,
wie die Vergabekammer klarstellt.

Keine riickwirkenden Eignungsanforderungen

Die Abfrage der sogenannten ,No-Spy-Erkldrung” ist schon
deshalb unzuldssig, weil sie eine nachtrégliche Aufstellung
von Eignungsanforderungen darstellt. Eignungsanforderun-
gen miissen nach § 7 Abs. 5 EG VOL/A bzw. nach § 22 Abs. 1
VSVgV aber bereits in der Bekanntmachung des Auftrags ge-
nannt werden. An die einmal festgelegten Kriterien ist der Auf-
traggeber gebunden. Deshalb kommt ein Wiedereintritt in die
Eignungsprtifung nicht in Betracht.

Aullerdem ist die automatische Fiktion der Unzuverldssigkeit
im Falle einer Nichtabgabe der Erkldrung diskriminierend.
Denn einem Bieter kbnnen nur Umstdnde zugerechnet wer-
den, auf die er iiberhaupt Einfluss nehmen kann. Ergeben sich
aus der Rechtsordnung seines Ursprungslandes bestimmte
Verpflichtungen, denen er sich nicht entziehen kann, ist es
unzuldssig, ihm diese anzulasten und ihn deshalb als unzuver-
ldssig anzusehen. Dies gilt selbst dann, wenn der Bieter infolge
dessen zwangsldufig gegen die Vorgaben einer anderen
Rechtsordnung — hier der Datenschutz der Bundesrepublik
Deutschland - verstof3en muss.

Wie sollen sich Bieter verhalten?

Betroffenen Bietern ist zu raten, die Abfrage einer No-Spy-
Erkldrung als Eignungsnachweis aus den genannten Griinden
als vergaberechtswidrig zu riigen. lhnen bleibt auch nichts
anderes librig, wenn sie nicht als ungeeignet vom Vergabever-
fahren ausgeschlossen werden wollen.

Zwar hat die Vergabekammer angedeutet, dass entsprechende
Regelungen in den Vertrag aufgenommen werden kénnten
anstatt sie als Eignungsnachweis zu formulieren. Da die Beden-
ken gegen eine Zurechnung von Gesetzen zum Bieter hier
gleichermallen greifen, bestehen aber gute Aussichten, auch
gleichlautende Vertragsklauseln als diskriminierend zu riigen. m

Kliiger spionieren

Unter diesem Titel hat sich Volker Foertsch, ehemaliger

Leiter der geheimen Beschaffung des Bundesnachrich-
tendienstes, mit der Frage auseinandergesetzt, was Ge-
heimdienste wirklich brauchen (Zeit online - Auszug):

Ein Vorteil der deutschen Geheimdienstpraxis gegeniiber der
amerikanischen bleibt es, dass wir nur einen Auslandsnach-
richtendienst haben, statt (iber ein Dutzend konkurrierender

Dienste, die der Versuchung ausgesetzt sind, Gefahren zu ber-
zeichnen, um Haushaltsmittel abzugreifen. Dem BND ist es
auch erspart geblieben, politische Ziele verdeckt durchsetzen
oder unterstiitzen zu miissen, wie in den USA Uiblich: den Sturz
eines Diktators, die Unterstiitzung von Widerstandsgruppen,
oder die Einrichtung eines beriichtigten Office of Special Plans,
das Informationen (iber die Bedrohung durch Saddam
Husseins Irak manipulierte.

GréBe allein und die Masse der gesammelten Daten machen
also keinen guten Nachrichtendienst. Gutes Personal, richtig
ausgewdhlt, ausgebildet und gefiihrt, vielseitig, neugierig,
uneitel, kundig fremder Kulturen und Sprachen, eine Kultur
der Analyse, kluge, langfristige Planung, ein gesundes Be-
triebsklima, eine kompetente Aufsicht durch Regierung und
Parlament, die Vertrauen schafft und erhdlt — das sind die In-
gredienzien eines guten Nachrichtendienstes. Sie sind Ver-
pflichtung auch fiir den BND.

Wir meinen, dass den Diensten eine Frischzellenkur in eben
diesem Geiste gut tut. m

Australisch abtauchen

Das britische Fachblatt Jane’s Defence Weekly berichtet,
Australien werde voraussichtlich seine sechs U-Boote der
Collins-Klasse durch japanische Boote der Soryu-Klasse
(4200 Tonnen) ersetzen. Zehn Einheiten sollen dem Verneh-
men nach aus Kostengriinden in Japan gebaut werden. Der
Deal ist noch nicht in trockenen Tlichern, da die oppositio-
nelle Labor Partei verkiindet hat, das Vorhaben zu verhin-
dern, sollte sie 2016 die Wahlen gewinnen. Die japanische
Option ist eine schlechte Nachricht fiir die schwedische U-
Boot-Industrie. m

Neuer Kommandeur GSG 9

Neuer Kommandeur der GSG 9 ist Jerome Fuchs, bislang
Chef der maritimen Einsatzeinheit. Fuchs war unter ande-
rem Verbindungsoffizier der GSG 9 zur amerikanischen
Eliteeinheit Navy Seals. =

125 Jahre Sicherheit & Mobilitat

Furios! Rheinmetall hat in den Diisseldorfer Messehallen
125 Jahre Firmengeschichte selbstbewusst Revue passie-
ren lassen. Da das Unternehmen Uiber einen eigenen Ge-
schaftsbereich Pyrotechnik verfiigt, war das Feuerwerk
atemberaubend. griephan zertifiziert, dass keine Uberla-
gerten Leuchtkugeln entsorgt worden sind! =
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